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Nut en Noodzaak van “Kedingen” voor de GMHC 
 

 
Waarom “Kedingen”? 
 
Sportverenigingen zijn niet btw plichtig, hoeven geen btw aan de Belastingdienst af te dragen, maar 
kunnen dan ook geen btw van de Belastingdienst terugkrijgen. Normaal gesproken is dit geen 
probleem. Echter, indien een vereniging een grote investering moet doen, bijvoorbeeld de bouw van 
een nieuwe accommodatie, kan het btw plichtig zijn grote voordelen met zich meebrengen. Immers, 
bij teruggave van btw wordt de op de investerings- en exploitatiekosten drukkende btw van de 
Belastingdienst ontvangen en behoort die btw dus niet tot de investeringskosten. 
 
In de praktijk is ter realisering van het btw-voordeel veelvuldig gewerkt met zogenoemde 
sportstichtingen. Het is daarmee niet de vereniging maar een sportstichting die de investering 
verricht. Die sportstichting vraagt de btw (21% van de kosten) terug bij de Belastingdienst en stelt de 
sportaccommodatie vervolgens tegen een relatief lage “huursom” aan de sportvereniging ter 
beschikking. Over de “huursom” is dan “slechts” 6% btw verschuldigd. Voordeel: de “inkoop-btw” 
hoeft niet voorgefinancierd te worden, er wordt veel meer btw terugontvangen dan ooit wordt 
betaald (21% inkoop-btw en 6% btw over de “huursom”) en ook op de aankoop van nieuwe 
materialen kan men btw-voordeel/-teruggaaf realiseren.  
 
De Belastingdienst stelt hieraan de volgende bepalingen (voorwaarden): 
 

1. Btw plichtig zijn kan alleen via een rechtspersoon, niet zijnde een sportvereniging. Bij GMHC 
is gekozen voor een stichting. Deze Stichting moet een reële functie hebben. Als dit in de 
praktijk niet gebeurt, ziet de Belastingdienst dit als een constructie en kan ze de beslissing 
herzien. Vandaar dat bijvoorbeeld de Bridgeclub, de uitgeverij e.a. ook van onze 
accommodatie gebruik maken. 

2. Als gevolg van 1: Om ook de btw op de investeringskosten (bouw en inrichting) van de 
kantine terug te ontvangen, moet de exploitatie btw-belast geschieden. Daarom moet de 
exploitatie binnen de Stichting Kedingen plaatsvinden. 

3. Binnen het model moeten Stichting en Vereniging (GMHC) in fiscale zin zelfstandigheid 
bezitten. In dat verband is met de Belastingdienst afgestemd dat het bestuur van de Stichting 
voor meer dan de helft bestaat uit mensen die geen lid zijn van de GMHC. Kedingen telt 5 
Bestuursleden waarvan er maximaal 2 lid mogen zijn van GMHC.  

4. In het kader van de vereiste fiscale zelfstandigheid mag de penningmeester van de Stichting 
niet ook penningmeester van de vereniging zijn en moet de administratie gescheiden worden 
gevoerd en bewaard. In de dagelijkse praktijk mag best een GMHC lid de boekhouding doen 
voor Kedingen maar dit mag dus niet worden verweven met de administratie van GMHC.  

5. Ter realisering van het optimale voordeel (teruggaaf btw) moet het  btw-model minimaal 10 
jaar in stand blijven. Dit ter voorkoming van een gedeeltelijke terugbetaling van de eerder 
van de Belastingdienst terugontvangen btw. 

 
Diverse ons omringende sportclubs maken – mede op aandringen van hun gemeenten - inmiddels 
naar tevredenheid gebruik van deze btw mogelijkheid en hebben dus ook een  stichting.  
 
Toen binnen de GMHC de plannen ontstonden voor de bouw van de huidige accommodatie was het 
besluit om ook btw plichtig te worden dan ook snel genomen. Dankzij “Kedingen” kon immers direct 
al de 21% btw op de nieuwe accommodatie, die ca. € 500.000,- kostte, worden teruggevraagd.  
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Welke gevolgen heeft “Kedingen” voor de dagelijkse praktijk? 
 
“Kedingen” heeft GEEN invloed in en zeggenschap over het dagelijkse beleid van de GMHC. De GMHC 
kan gewoon blijven functioneren zoals het dat altijd heeft gedaan. Enig verschil is dat nu de velden 
door Kedingen worden gehuurd van de Gemeente die ze weer voor dezelfde prijs doorverhuurt aan 
de GMHC. GMHC kan gewoon in alle zaken blijven investeren waarin ze moet investeren, het is 
alleen VERSTANDIG (niet verplicht) grotere investeringen via “Kedingen” te laten lopen vanwege het 
btw  voordeel. Voorbeeld: Er moet een grasmaaier komen die € 2.000,- incl. BTW kost. In de “oude 
situatie” kostte deze grasmaaier de GMHC ook € 2.000.,- Via Kedingen kan 21% btw aftrek worden 
genoten, zodat dezelfde grasmaaier nu nog slechts € 1.650,- kost.  
Kantine opbrengsten gaan in eerste instantie naar “Kedingen”.  Echter, ALLE opbrengst hiervan, dus 
ook die van de Bridgeclub e.a. komen uiteindelijk ten goede aan de GMHC. Daarbij geldt: Door de 
inkomsten die Kedingen van derden ontvangt kan de “huursom” relatief laag blijven. 
 
Kedingen is een Stichting. Eventuele winsten mogen niet aan de oprichters worden uitgekeerd. Het 
Bestuur van Kedingen bestaat volledig uit onbetaalde vrijwilligers, kosten zijn er dus niet. Resultaten 
die binnen Kedingen worden gerealiseerd komen enkel en alleen aan de GMHC ten goede. 
Inkomsten bij Kedingen maken het mogelijk dat Kedingen richting gebruiker (GMHC) lagere prijzen 
hanteert. Dit zijn dus met name de kantine opbrengsten en het genoten btw voordeel.  
Een regelmatig terugkerende vraag van sommige GMHC leden is dat zij inzage danwel zeggenschap 
willen in de financiën van Kedingen. Zeggenschap dwarsboomt de noodzakelijke fiscale 
zelfstandigheid van de stichting. Inzage is mogelijk. 
 

Conclusie. 
 
Had de GMHC in 2014 NIET besloten tot het “Kedingen model”,  zou men vele duizenden Euro extra 
aan btw hebben moeten betalen voor de bouw van de nieuwe accommodatie en was er geen 
continue voordeel van btw teruggave. Het is niet ondenkbaar dat dit zou hebben geleid tot extra 
contributieverhogingen. 
 
Wij hebben u hiermee een zo volledig mogelijk beeld gegeven van het hoe en het waarom van de 
Stichting Kedingen voor de GMHC. Wij kunnen ons voorstellen dat er na lezing toch nog vragen zijn. 
Deze kunt u uitsluitend per e-mail stellen aan secretaris@kedingen.nl. Elke vraag zal zo snel mogelijk 
worden beantwoord. 
 
STICHTING SPORTACCOMMODATIE KEDINGEN    
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